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جارتٍ َای گشدشگشی شُشستان صاتل، امکاوات ي محذيدیت َا تا استفادٌ اص 

 (SWOTمذل )
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 چکیذٌ
قت رْت تَػقِ اٍتلبدی ّـَس هحؼَة هی ؿَد. اص رولِ فَاهلی ِّ ػجت رزة گشدؿگش ٍ تَػقِ گشدؿگشی دس یِ اهشٍصُ گشدؿگشی ثِ فٌَاى یِ كٌ

ربرثِ ّب ٍ تَاى ّبی گشدؿگشی دس ّوِ ؿبخِ ّبی گشدؿگشی اص رولِ هٌغَِ هی ؿَد ٍرَد ربرثِ ّب ٍ تَاى ّبی گشدؿگشی دس یِ هٌغَِ هی ؿَد. ٍرَد 

هی ثبؿذ. ربرثِ ّبی گشدؿگشی دس ّش هٌغَِ رضء ػشهبیِ ّبی هٌحلش ثِ ىشد آى هٌغَِ هحؼَة هی ؿَد.  میشُ، ٍسصؿی ٍ تبسیخی، ىشٌّگی، ارتوبفیعجیقی، 

هٌغَِ اص رولِ تَػقِ كٌقت گشدؿگشی ًیبصهٌذ ثشًبهِ سیضی ربهـ ٍ ّبسآهذ دس اػتيبدُ اص ایي تَاى ّب ٍ ربرثِ ّب هی ثبؿذ تب ػجت تَؿقِ ثخؾ ّبی هختلو 

ّبی گشدؿگشی ىشاٍاًی ثِ ٍیظُ دس ثخؾ ىشٌّگی ٍ تبسیخی ی، ارتوبفی ٍ ىشٌّگی هی ؿَد. ثب تَرِ ثِ ایٌِْ ؿْشػتبى صاثل داسای اهْبًبت ٍ ربرثِ تَػقِ اٍتلبد

دس ًْبیت تَػقِ ؿْش هی ثبؿذ هی تَاى ثب ؿٌبػبیی ٍ ػشهبیِ گزاسی ٍ ثشًبهِ سیضی هٌبػت ثش سٍی ایي ربرثِ ّب ؿشایظ رزة تَسیؼت ٍ گشدؿگش سا ىشاّن ّشد. ِّ 

اهْبًبت ٍ  ٍ ّوچٌیي اػتبى سا دس پی خَاّذ داؿت. دس ایي پظٍّؾ ػقی ثش ایي ؿذُ اػت ِّ ثب ؿٌبخت ٍبثلیت ّب ٍ تَاًوٌذی ّبی گشدؿگشی ؿْشػتبى صاثل

 هحذٍدیت ّبی هَرَد دس تَػقِ كٌقت گشدؿگشی سا اسائِ دّین.

 هحذٍدیت ّب –بت اهْبً –ؿْشػتبى صاثل  –گشدؿگشی  کلیذی: ياژٌ َای
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 مقذمٍ. 0

یْی اص تَاى ّبی ثبلََُ تَػقِ  گشدؿگشی ثِ فٌَاىاهشٍصُ 

دس  گشدؿگشیػبیش ىقبلیت ّب هحؼَة هی ؿَد ٍ هٌغَِ ای دس ٌّبس 

رْبى ثِ فٌَاى كٌقت ثذٍى دٍد ؿٌبختِ هی ؿَد. ثیي سؿذ ٍ 

ٍرَد  ٍ سؿذ ٍ تَػقِ اٍتلبدی ؿْش ساثغِ هؼتَین گشدؿگشیتَػقِ 

هیلادی ثِ ثقذ ِّ اًَلاة كٌقتی سخ داد اٍٍبت  1750داسد، اص ػبل 

ىشامت دس صًذگی اًؼبى ّب، ثیـتش ؿذ ٍ ثب تَرِ ثِ هبؿیٌی ؿذى 

كٌبیـ، اًؼبى ّب اٍٍبت ثیـتشی سا داؿتٌذ ِّ ثشای گزساى ایي اٍٍبت 

 ثِ تيشیح ٍ ػيش سٍی هی آٍسًذ.

تَػقِ پیذا ّشد ٍ  گشدؿگشیاص ایي دٍساى ثِ ثقذ ّن ّن هيَْم 

ّبی گزساى اٍٍبت ثِ فٌَاى یْی اص هْوتشیي ساُ ّبس گشدؿگشیاهشٍصُ 

ىشامت هحؼَة هی ؿَد. ثب تَرِ ثِ ایٌِْ اػتبى ػیؼتبى ٍ 

ىشاٍاًی هی ثبؿذ،  گشدؿگشیثلَچؼتبى داسای پتبًؼیل ّب ٍ اهْبًبت 

ؿْشػتبى صاثل اص ایي ٍبفذُ هؼتخٌب ًیؼت. ٍ اًَاؿ ربرثِ ّبی 

ی، ىشٌّگی، تبسیخی، ارتوبفی ٍ عجیقی سا داسا هی ثبؿذ، گشدؿگش

هی تَاى ثب سىـ هـْلات، هَاًـ ٍ هحذٍدیت ّبیی ِّ دس ثخؾ 

ٍ رزة گشدؿگش ٍرَد داسد ثِ تَػقِ ؿْشػتبى  گشدؿگشیكٌقت 

 ّوِ ًوَد.

 

 ی وظشیو. مثا6 
تشروِ ٍاطُ تَسیضم اگشچِ دس اكغلاح فوَم  گشدؿگشیّلوِ 

ؿٌبػبیی ًیؼت ٍ ّوتش هَسد اػتيبدُ ٍشاس هی پزیشىتِ ؿذُ ٍ ٍبثل 

سا ثِ ًبم رْبًگشدی ٍ ایشاًگشدی ٍ  گشدؿگشیگیشد ٍ اّخش هشدم ٍاطُ 

اكغلاح رباىتبدُ تَسیؼن یب تَسیضم هی ؿٌبػذ. ٍ ایي اكغلاح سا دس 

 ثشخی اص هزبهـ فلوی ٍ ارشایی ّـَس ًیض هی تَاى هـبّذُ ّشد.

ایشاًگشدی سا هتشاده ثب  اهب اگش هقٌبی هؼتتش دس رْبًگشدی ٍ

ٍ  گشدؿگشیدس ًؾش گشىتِ ؿَد، ثِ ًؾش ًگبسًذُ  گشدؿگشی

 گشدؿگشیاػت ٍ ٍاطُ  گشدؿگشیرْبًگشدی ًَفی ٍ رضئی اص ىقبلیت 

دس ىشٌّگ ّبی پبسػی  گشدؿگشیتب حذٍدی ثَاػغِ ًجَدُ ٍ ٍاطُ 

اػت هبًٌذ ىشٌّگ دّخذا ٍ هقیي ثبؿذ ٍ اص ػَی دیگش ثَاػغِ آى 

ت ثِ تٌْبیی ثشای تقییي هزوَفِ ای اص ایذُ ّب ثِ ّبس هی ِّ ایي لن

سٍد. ثِ دلیل تيبٍت حَصُ هغبلقِ دس یِ ػلؼلِ اص سؿتِ ّبی فلوی 

هبًٌذ رنشاىیب، اٍتلبد، تزبست، ربهقِ ؿٌبػی، هشدم ؿٌبػی ٍ... هی 

هٌزش ثِ ثبؿذ ٍ ػبختبسّبی هختلو تقلَی دس ایي سؿتِ ّب ًبچبساً 

تيبػیش ٍ آیٌذُ ًگشی ٍ اص ػَی دیگش اّویت  تيبٍت ّبیی دس تقشیو،

 (11/ 1386آى ؿذُ اػت. )گشدؿگش ؿْشی/ 

ٍاسد  1980( اص دِّ urban tourismؿْشی ) گشدؿگشیهيَْم 

ثؼیبسی ثِ ىْشػت تحَیَبت ؿذ. ٍٍتی ِّ سٍؿي ؿذ ؿْشّبی 

ػوت هَبكذ هْن دس حبل پیـشىت ثَدًذ، هؼبىشت ّبسی ٍ هؼبىشت 

ل رشیبى داؿتِ اػت ٍ اٍٍبت ىشامت هْوتش ؿْشی دس توبم ایبم ػب

ؿذُ اػت ٍ تقذاد گشدؿگشاى ؿْشی ثِ عَس سٍصاىضًٍی اىضایؾ یبىتِ 

 (3/ 1384اػت. )دیٌذاسی/ 

توبهی اىشادی ِّ ّـَس خَد سا ثِ ٍلذ ّـَس دیگش تشُ ٍ ّوتش 

اص یِ ػبل دس خبسد اٍبهت ًوَدُ ٍ ثشای ّضیٌِ اٍبهت خَد ّیچ گًَِ 

َسد ثبصدیذ ًذاؿتِ ثبؿٌذ تَسیؼت ؿٌبختِ هی دسآهذی دس ّـَس ه

 (17/ 1379ؿًَذ. )سضَاًی/ 

تَػظ  1937اكغلاح تَسیؼن ٍ تَسیؼت اٍلیي ثبس دس ػبل 

ثِ ػيش ثِ خبسد اص  گشدؿگشیربهقِ هلل هَسد اػتيبدُ ٍشاس گشىتٌذ. 

ػبفت اعلاً هی ؿَد. )پبپلی/  24ّـَس ٍ ثب هذت صهبى ثیؾ اص 

1385 /37) 

 قٍ مًسد مطالعٍ. معشفی مىط9
ًيش روقیت دس رٌَة خبٍسی  255044ؿْشػتبى صاثل ثب حذٍد 

 13152ثبلل ثش ایشاى ٍ ؿوبل ػیؼتبى ٍ ثلَچؼتبى ثب هؼبحتی 

حبًیِ فشم  30دٍیَِ ٍ  10دسرِ ٍ  31ّیلَهتشهشثـ ثیي هذاس 

حبًیِ خظ ؿشٍی ا ًلو الٌْبس  45دٍیَِ ٍ  21دسرِ ٍ  61ؿوبلی ٍ 

ثخؾ  3شاػبع آخشیي تَؼیوبت ّـَسی داسای هجذا ٍاٍـ گشدیذُ ٍ ث

ادیوی، ؿیت آة، پـت آة، هشّضی ٍ پٌذ ؿْش فلی اّجش، هحوذآثبد، 

دّؼتبى هی ثبؿذ. ىبكلِ ایي ؿْشػتبى  9ثٌزبس ٍ صاثل ٍ ّوچٌیي 

ّیلَهتش هی ثبؿذ. ًبم ایي ؿْش اثتذا  207تب هشّض اػتبى )صاّذاى( 

پْلَی دس سضبؿبُ  ًلشت آثبد ػٌزشاًی ثَدُ ِّ دس صهبى حَْهت

اػتبى  گشدؿگشیثِ صاثل تنییش ًبم یبىتِ اػت. )ساٌّوبی  1316ػبل 

 ػیؼتبى ٍ ثلَچؼتبى(

 

 . جارتٍ َای طثیعی شُشستان صاتل4

 کًٌ خًاجٍ یا کًٌ سستم 4-0
تٌْب فبسضِ دؿت ػیؼتبى هی ثبؿذ ِّ ثِ ٍػیلِ هَاد آتـيـبًی 

ؿْل گشىتِ  ّیلَهتشی مشة صاثل ٍػظ دسیبچِ ّبهَى 30ػخت دس 

 هتش استيبؿ هی ثبؿذ. 612ٍ داسای 

 تالاب َامًن 4-6
تبلاة ّبهَى ِّ ثیؾ اص چْبسّضاس ّیلَهتش هشثـ ٍػقت داسد اص 

پَصُ دس ؿوبل ؿشٍی كبثَسی دس ؿوبل مشثی ٍ ّبهَى ػِ ثخؾ 

ّیشهٌذ دس هنشة ٍ رٌَة مشثی ػیؼتبى تـْیل ؿذُ اػت. الجتِ 

ٍدی سٍد هشصی ّیشهٌذ ٍ ّش یِ اص ّبهَى ّب ثِ آة ٍس هؼبحت

سٍدخبًِ ىللی دیگش ِّ ٍاسد تبلاة هی ؿًَذ ثؼتگی داؿتِ ٍ اىضایؾ 

ّن هی یبثذ. تبلاة ّبهَى گشچِ اص لحبػ اٍتلبدی ثشای ػبٌّبى 
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ػیؼتبى داسای اّویت ثؼضا هی ثبؿذ اص ًؾش صیؼت هحیغی ًیض 

هٌغَِ حيبؽت ؿذُ ّبهَى ثِ هٌجقی فؾین ٍ هْن ثِ ؿوبس هی سٍد. 

ٍشاس گشىتي دس هشّض هٌبعٌ َّیشی ّـَسّبی ایشاى ٍ اىنبًؼتبى  دلیل

ّـَسهبى  تْب هأهي صیؼت پشًذگبى هْبرش دس ؿشًدس حَیَت 

هحؼَة هی ؿَد. ٍرَد دسیبچِ آة ؿیشیي، صهیي ّبی ثبتلاٍی 

پخؾ آة حبكل اص عنیبى سٍدخبًِ ّب، ًیضاسّب ٍ دس ًْبیت تَلیذ ثبلا 

ثبفج ؿذُ تب ایي هَاٍـ پشآثی اص رلجِ ّب، حـشات ٍ هبّیبى دس 

هٌغَِ هأٍای كذّب ّضاس پشًذُ هْبرش ثخلَف پشًذگبى آثضی ٍ ٌّبس 

  آثضی ثبؿذ. )ّوبى هٌجـ ٍجلی(

 

 . جارتٍ َای تاسیخی شُشستان صاتل5

 شُش سًختٍ 5-0
ؿْش ػَختِ ثیي ربدُ صاّذاى ٍ صاثل ٍشاس گشىتِ هحَعِ ثبػتبًی 

ىبكلِ داسد. ایي اػتَشاس دٍساى  ّیلَهتش 55ٍ ثب ؿْشػتبى صاثل حذٍد 

ى ِّ اص دؿتْبی ؿْشًـیٌی ثش سٍی یْی اص تشاع ّبی دلتبی ػیؼتب

هزبٍس ثلٌذتش اػت ٍ دس ّضاسُ ػَم ٍبثل ّـبٍسصی ثَدُ ٍشاس گشىتِ، 

ایي ػلؼلِ تپِ ّبی ّن استيبؿ دس ٌّبس ّْي تشیي دلتبّبی سٍد 

ثِ ؿوبس هی ّیشهٌذ ٍ اص هْوتشیي هشاّض فلش هيشك دس ؿشً ایشاى 

ثْتشیي آحبس ثبٍیوبًذُ ِّ هتقلٌ ثِ ّضاسُ ّبی ػَم ٍ چْبسم ً.م سٍد. 

اػت دس ػوت ؿشٍی ؿْش ػَختِ هـبّذُ هی ؿَد. هحَعِ ثبػتبًی 

ؿْشػَختِ ثِ فلت ٍػقت ٍ هٍَقیت خبكی ِّ داسد اص چـن 

پظٍّـگشاى دس اهبى ًوبًذُ ٍ دس گضاسؿبت خَد ثِ ایي هحَعِ اؿبسُ 

ّؼبًی ِّ ثِ آى اؿبسُ ّشدُ اػت ّلٌل اص ًخؼتیي ّشدُ اًذ. یْی 

ٍوشی دس صهبى ًبكشالذیي ؿبُ ٍبربس اص  1356چبسلض ادٍاسد ثیت ػبل 

هٌغَِ ػخي ثِ هیبى آٍسدُ اػت. اهب ًخؼتیي گضاسؿبت فلوی ایي 

ثبػتبى ؿٌبػی دس خَس تَرِ ِّ حتی پغ اص گزؿت ػبلیبى دساص 

 1916ؿتبیي اػت ِّ دس ػبل افتجبس داسد ّوبًب ًَؿتِ ّبی ػشاٍسال ا

دس عی ثبصدیذی اص ػیؼتبى ثِ ایي هحَعِ اؿبسُ ٍ ثب حيش گَدال 

ّبی آصهبیـی ٍذهت آى سا ثِ ًیوِ دٍم ّضاسُ دٍم ٍ ػَم ً.م 

اخیش دس ؿْشػَختِ ثِ ّوت ّبٍؿگشاى تـخیق داد. ىقبلیتْبی 

ایتبلیبیی ٍاثؼتِ ثِ هَػؼِ هغبلقبت خبٍسهیبًِ ٍ دٍس )ایضٍهئَ( دس 

آمبص گشدیذ ٍ اٌَّى ًیض آٍبی ػزبدی تحت ًؾبست  1960بل ػ

ٍ ثشسػی ؿْشػَختِ هی ثبؿذ. هیشاث ىشٌّگی دس حبل ّبٍؽ 

 (18/ 1382)پیـیٌِ تزبست دس ؿْشػَختِ/ 

 کًٌ خًاجٍ 5-6
هزوَفِ ای اص آحبس دٍسُ ّبی هختلو تبسیخی ٍ اػلاهی ٍ اص 

ّب ٍ دالاى  تی، ساٌُبی ٍػیـ ٍ آتـْذُ آى ٍلقِ ّبی خـرولِ یِ ث

ثشد ٍ ثبسٍّب ٍ حلبسّبی هختلو، چٌذ صیبستگبُ، ٍجَس ّبی ٍذیوی، 

ػٌگی، ّبخ ٍ ؿْشی َّچِ ٍ... دس آى دیذُ هی ؿَد. ایي ثٌب ثب 

 صیجبی خَد اص ثضسگتشیي ثٌبّبی خـتی پیؾ اص اػلام اػت.هقوبسی 

 وقاشی دیًاسی کًٌ خًاجٍ 5-9
ّبی دیَاسی ّبخ َُّ خَارِ ثؼیبس هزلل ٍ هضیي ثِ ًَبؿی 

تضئیٌبت گچی ٍ ًََؽ ثشرؼتِ ٍ هزؼوِ ّبی گًَبگَى ثَدُ اػت. 

كحٌِ ّبی ًَبؿی ّبی دیَاسی َُّ خَارِ حْبیت اص اػتيبدُ اص 

ًَفی ٌّش تليیَی هی ًوبیذ ِّ ٌّشهٌذاى ًَبؽ ثب اػتيبدُ اص ػٌت 

ّبی صهبى خَد سا  ّبی ًَبؿی ٍ داػتبى پشداصی یًَبًی ٍ ایشاى، ػٌت

دس سٍی ایي ًََؽ ربٍداًِ ػبختِ اًذ. )ساٌّوبی گشدؿگشی اػتبى 

 (20/ 1387ػیؼتبى ٍ ثلَچؼتبى/ 

: فُشست مشتًط تٍ اماکه تاسیخی ي فشَىگی 0جذيل شماسٌ 

 شىاسایی شذٌ شُشستان صاتل

 صاثل

 َُّ خَارِ یب َُّ سػتن

 تبلاة ّبهَى

 ؿْشػَختِ

 ٍلقِ چْل دختشاى

 بدی هچیآػیبة ث

 ذاسحَضهٌغَِ 
 هأخز:ػبصهبى هیشاث ىشٌّگی ٍ گشدؿگشی اػتبى ػیؼتبى ٍ ثلَچؼتبى

 

 . صتان ي مزَة6
اّخشیت هشدم ؿْشػتبى صاثل ثِ ىبسػی ٍ لْزِ صاثلی تْلن هی 

دسكذ روقیت  99/89ٌٌّذ ٍ صثبى ثلَچی ًیض دس آًزب سایذ اػت. 

دسكذ  60ٌذ. ایي ؿْشػتبى سا هؼلوبًبى ؿیقِ ٍ ػٌی تـْیل هی دّ

دسكذ اّل ػٌت ّؼتٌذ، روقیت  40اص هشدم ؿْشػتبى اّل تـیـ ٍ 

 دسكذ ثَدُ اػت. 90پیؾ اص اًَلاة ؿیقِ ؿْشػتبى صاثل 

 

 

 . صىایع دستی7
اص كٌبیـ دػتی صاثل هی تَاى ثِ ٍبلی، ٍبلیچِ، گلین پـوی ٍ 

حلیشثبىی اؿبسُ ّشد ِّ اص اٍلام كبدساتی ؿْشػتبى ًیض ثِ ؿوبس هی 

ٍبلیجبىی دس سٍػتبّب ٍ ثیي فـبیش هٌغَِ ًیض سٍاد داسد ٍ اص  آیذ،

اّویت ىًَ القبدُ ای ثشخَسداس اػت. )ػیؼتبى ٍ ًخؼتیي فول 

 (26/ 1380سػتن صاد دس ایشاى ٍ رْبى / 

 
 شُشستان صاتل صىایع دستی: فُشست مشتًط تٍ 6جذيل شماسٌ 
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 ىشؽ

 ٍبلیچِ ثبىی

 گلین ثبىی

 حلیشثبىی

 خبهِ دٍصی

 صى دٍصیػَ

 چِ ثبىیبسپ
 ًخؼتیي فول سػتن صاد دس ایشاى ٍ رْبىػیؼتبى ٍ  هأخز:

 

 

 آثاس تاستاوی يدیذوی: فُشست مشتًط تٍ 9جذيل شماسٌ 

 شُشستان صاتل

 ٍلقِ ثی ثی دٍػت

 تپِ

 ٍلقِ تیوَس

 ٍلقِ ػِ َِّّ

 تپِ دّبًِ ملاهبى

 ٍلقِ ػبم

 ٍلقِ سػتن

 ؿْشػَختِ

 َُّ خَارِ

 ٍلقِ حَضذاس
 هْذ توذى ٍ ؿْشًـیٌیػیؼتبى  هأخز:

 

 SWOT. مذل تحلیلی 8
دسخلَف سٍؿْبی تزضیِ ٍ تحلیل ؽشىیت ّب، سٍؿْبی هختليی 

، هذل SWOTٍرَد داسد ِّ اص آى رولِ هی تَاى ثِ تزضیِ ٍ تحلیل 

خلاكِ تزضیِ ٍ تحلیل فَاهل خبسری، هذل خلاكِ تزضیِ ٍ تحلیل 

هخيو  SWOTتزضیِ ٍ تحلیل  فَاهل داخلی ٍ ًؾبیش آى اؿبسُ ًوَد.

)ًَغِ ضقو(  Weakness)ًَغِ ٍَت(  Strenghٍاطگبى لاتیي 

Opportunity  ٍ )ىشكت(threat  تْذیذ( اػت. )ٍصاست(

 (203/ 1380رْبدّـبٍسصی/ 

ّن ًبهیذُ هی  TOWSِّ گبّی  SWOTتٌْیِ یب هبتشیغ 

ؿَد اثضاسی ثشای ؿٌبخت تْذیذّب ٍ ىشكت ّبی هَرَد دس هحیظ 

یِ ػیؼتن ٍ ثبصؿٌبػی ضقو ّب ٍ ٍَت ّبی داخلی آى ثِ  خبسری

هٌؾَس ػٌزؾ ٍضقیت ٍ تذٍیي ساّجشد ثشای ّذایت ٍ ٌّتشل آى 

( ًتیزِ هؼتَین هذل داًـْذُ SWOTػیؼتن اػت. ایي سٍؽ )

تزبسی ّبٍاسد اػت. دس ٍاٍـ ایي سٍؽ ثْتشیي اػتشاتظی ثشای ػبصهبى 

 (40/ 1381ّب هی ثبؿذ. )هشادی، هؼیحی/ 

 

 . امکاوات9
َس ؿشً ٍشاس داسد لزا اص آًزبیی ِّ ؿْش صاثل دس هؼیش تَػقِ هح

ؼیل ّبی هخجت رْت رزة ٍ ٍسٍد ثیـتش گشدؿگش ثِ یْی اص پتبً

 هٌغَِ هی ثبؿذ.

 آحبس تبسیخی ٍ عجیقی هتٌَؿ دس ًَبط هختلو ؿْشػتبى صاثل -

كٌبیـ دػتی ٍ ػَصى دٍصی هتٌَؿ ِّ اص اٍلام كبدساتی ؿْشػتبى  -

 ؿوبس هی آیذ.ثِ 

ٍرَد هزتوـ تيشیحی چبُ ًیوِ دس ؿْشػتبى صاثل ِّ رضء  -

 ٍاحذّبی پزیشایی ایي ؿْشػتبى هحؼَة هی ؿَد.

تبلاة ّبهَى ِّ ثضسگتشیي هٌجـ آة ؿیشیي دس صاثل ِّ رضء  -

 ٍاحذّبی پزیشایی ایي ؿْشػتبى هحؼَة هی ؿَد.

ئیبى ثشخَسداسی اص خبُ هٌبػت رْت سًٌٍ ّـبٍسصی ثشای سٍػتب -

 دس ایي ؿْشػتبى

 ٍرَد گلخبًِ ّب ثب هحلَلات هتٌَؿ -

ٍرَد ٍلقِ ػِ َِّّ ِّ گشدؿگشاى صیبدی سا ثِ آى هٌغَِ ّـبًذُ  -

 اػت

ؿْشػَختِ ِّ ٍذیوی تشیي آحبس تبسیخی ایي هٌغَِ هحؼَة هی  -

 ؿَد ٍ اص ػبیش ّـَسّب ثِ ایي هٌغَِ تَسیؼت هشارقِ ّشدُ اػت.

 

 محذيدیت َا. 01
ًجَدى ىضبی ػجض ٍ اػتشاحتگبُ ّب ٍ تيشیگبُ ّبی هغلَة  -

 هٌبػت

فذم ٍرَد ػشٍیغ ّبی ثْذاؿتی هٌبػت دس ایي هٌبعٌ  -

 )اهبّي تبسیخی ٍ ىشٌّگی ٍاٍـ دس ػغح ؿْش(

فذم ػبهبًذّی لاصم ٍ تجلینبت هٌبػت رْت ؿٌبػبیی هٌبعٌ  -

 ًوًَِ گشدؿگشی

 فذم ٍرَد تؼْیلات ٍ تزْیضات لاصم ثشای گشدؿگش -

ذم ًیشٍی اًؼبًی هبّش ٍ هتخلق رْت حيؼ ٍ ًگْذاسی ف -

 ایي گًَِ هشاّض

فذم ٍرَد ساُ استجبعی هٌبػت ثشای سػیذى ثِ هشّض تيشیحی  -

 اص ًؾش ىضبی ػجض

فذم ٍرَد اهْبًبت ربًجی هٌبػت دس ػبیش هشاّض تيشیحی  -

 ؿْشػتبى
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دس حذ لضٍم  صیشثٌبیی ؿبهل آة، ثشً، سٍؿٌبیی فذم تؼْیلات -

 ض تيشیحی ٍ گشدؿگشیدس هشاّ

 

 . پیشىُادات00
صهیٌِ ػبصی ٍ ثْشُ ثشداسی اص حوبیت ّبی ثخؾ خلَكی ٍ  -1

ّبسآىشیٌبى، ثشای ػشهبیِ گزاسی دس كٌقت تَسیؼن دس هٌغَِ 

ػیؼتبى، اص عشیٌ ؿيبه ػبصی ػیبػت ّبی دٍلتی ٍ ثشًبهِ ّبی 

 هحلی، پشداخت تؼْیلات ثبًْی ٍ هبًٌذ ایٌْب.

ْبًبت، خذهبت ٍ ىقبلیت ّبی تَسیؼتی ثِ تٌَؿ ثخـی ثِ اه -2

هٌؾَس رلت سضبیت گشدؿگشاى ٍ ثبلغجـ اىضایؾ تقذاد گشدؿگشاى ٍ 

ّوچٌیي ثْبسگیشی عجَبت هختلو هشدم سٍػتبّب دس ىقبلیت ّبی 

 هتٌَؿ ٍ هختلو.

ثبصًگشی ثِ ًحَُ ػشهبیِ گزاسی ٍ تَصیـ اهْبًبت، خذهبت ٍ  -3

هزذد ایي ًَؿ اهْبًبت  تؼْیلات تَسیؼتی ٍ اٍلَیت دّی تخلیق

 ثِ ًَاحی سٍػتبیی ثب ٍبثلیت ثبلا ٍ هتَػظ رزة گشدؿگش.

ثشگضاسی ّوبیؾ ّب ٍ ًـؼت ّبی تَػقِ ػشهبیِ گزاصی دس  -4

كٌقت تَسیؼن. دفَت اص ػشهبیِ گزاساى هَین ایشاى ٍ خبسد ٍ ایزبد 

ٍ اهتیبصات ٍیظُ ػشهبیِ گزاسی دس صهیٌِ احذاث ّتل، تؼْیلات 

ٍبهتی، تبػیؼبت تيشیحی ّوچَى پبسُ ّبی تيشیحی هزتوـ ّبی ا

 ٍ رٌگلی.

اػتيبدُ اص هٍَقیت هشصی هٌغَِ دس ساػتبی تَػقِ تَسیؼن  -5

 تزبسی ثب ّـَسّبی ّوؼبیِ.

ثْشُ گیشی اص هٍَقیت تشاًضیتی هٌغَِ اص عشیٌ ثشٍشاسی  -6

ّبی استجبط اٍتلبدی ٍَی تش ثب ّـَس ّوؼبیِ دس ٍبلت ارشای عشح 

 ِ ای ٍ گشدؿگشی.تَػقِ هٌغَ

ثْشُ گیشی اص ػبثَِ توذًی ٍ تبسیخی ّْي هٌغَِ دس ساػتبی  -7

 رزة تَسیؼت اص عشیٌ تجلینبت ثیي الوللی.

ثْشُ گیشی اص ٍبثلیت ربرثِ ّبی عجیقی، ثب ثشگضاسی تَسّبی  -8

 هحیظ صیؼت، گشدؿگشی عجیقی، دسهبًی ٍ َّیشی.

 تْیِ عشح ّبی تَػقِ هٌبعٌ ًوًَِ گشدؿگشی. -9

 

 

 وتیجٍ گیشی. 06
ثشای تحٌَ تَػقِ پبیذاس تَسیؼن ثب تَرِ ثِ یبىتِ ّب ٍ ًتبیذ 

 حبكلِ اٍذاهبت ٍ ساّْبسّبیی پیـٌْبد هی ؿَد:

تذٍیي ٍ ارشای عشح ّب ٍ ثشًبهِ ّبی ربهـ تَسیؼتی دس هَیبع  -1

هٌغَِ ای، ثِ هٌؾَس ؿٌبػبیی ٍ هٌغَِ ثٌذی ًَاحی تَسیؼتی ٍ 

ٍ خذهبت ثشای ّش هٌغَِ ثب تَرِ ثِ بت ّلاى گضیٌی ٍ ایزبد اهْبً

 ًَؿ گشدؿگشاى ٍ پتبًؼیل ّب ٍ تَاًبیی ّبی تَسیؼتی دس آى هٌغَِ.

ؿٌبػبیی ربرثِ ّب ٍ ىشآٍسدُ ّبی هختلو تَسیؼتی دس هٌبعٌ  -2

هختلو ٍ ثْشُ گیشی ثْیٌِ ٍ ّذىوٌذ اص آًْب دس رْت ایزبد اؿتنبل 

اسی ٍ تَصیـ اهْبًبت، ٍ اىضایؾ دسآهذ. ثبصًگشی ثِ ًحَُ ػشهبیِ گز

خذهبت ٍ تؼْیلات تَسیؼتی دس ػغح هٌغَِ ٍ اٍلَیت دّی 

تخلیق هزذد ایي ًَؿ اهْبًبت ثِ هٌبعٌ هختلو ثب ٍبثلیت ثبلا ٍ 

 هتَػظ رزة گشدؿگش.

تبػیغ یِ ًْبد چٌذ هٌؾَسُ صیشًؾش ػبصهبى رْبًگشدی ٍ  -3

ٌگی ثیي ایشاًگشدی دس هشاّض هٌبعٌ )اػتبى ّب( ثِ هٌؾَس ایزبد ّوبّ

دػتگبُ ّب ٍ ًْبدّبی هشتجظ ٍ ؿٌبػبیی ٍ ثشعشه ًوَدى هـْلات 

 هَرَد دس صهیٌِ هؼبیل هشثَط هٌبعٌ تَسیؼتی.

ثب تَرِ ثِ یبىتِ ّبی ایي پظٍّؾ هٌغَِ ػیؼتبى داسای ربرثِ ّبی 

هتٌَؿ عجیقی ٍ صیؼت هحیغی اػت. دس ٌّبس ایي عجیقت ثْش ٍ صیجب 

ض ثشخَسداس اػت ِّ ثِ ّوشاُ اص ربرثِ ّبی خبف طئَتَسیؼتی ًی

ىشٌّگ مٌی ٍ ػٌتی ٍ ٍذهت تبسیخی آى هزوَفِ ای اص ثْتشیي 

ربرثِ ّبی گشدؿگشی سا دس پٌِْ ای َّچِ دس هٌغَِ ای دٍس اص 

 پبیتخت داسا هی ثبؿذ.

ًتبیذ ثشسػی ٍ تحلیل ّب ًـبى هی دّذ ِّ هٌبعٌ ػیؼتبى ثب داسا 

هحَسّبی هْن ثَدى ربرثِ ّبی گشدؿگشی هی تَاًذ یْی اص 

گشدؿگشی ّـَس ثبؿذ. ثب تَرِ ثِ ثشسػی ٍضقیت هَرَد ٍ ؿٌبػبیی 

ًَبط ٍَت ٍ ىشكت ّبی تَػقِ تَسیؼن دس هٌغَِ ٍ اص عشىی ًَبط 

تَػقِ گشدؿگشی ایي ًبحیِ ٍرَد  ضقو ٍ تْذیذّبیی ِّ دس ىشآیٌذ 

 SWOTداسد، سّیبىت ّبیی هَحش ثش ایي ىشآیٌذ ثب تَرِ ثِ هذل 

و ٍ ثی حجبتی دس هذیشیت ضقو تجلینبت ٍ ضق ثیبًگش اػت

ًبّوبٌّگی ػبصهبى ّبی هشتجظ دس صهیٌِ گشدؿگشی ثب هشدم اص فلل 

 تَػقِ  ًیبىتگی دس هٌغَِ ػیؼتبى ّؼتٌذ.

 

 . مىاتع09
. ٍصاست رْبدّـبٍسصی، ساٌّوبی تْیِ عشح ٍ ػبهبًذّی تَػقِ 1

ِ اٍتلبدی، ارتوبفی، ىضبّبی سٍػتبیی، دىتش ثشًبهِ سیضی تَػق

 .1385سٍػتبیی 

. هشادی هؼیحی، ىشاص، ثشًبهِ سیضی اػتشاتظیِ دس ّلاى ؿْشّب، 2

 .1381اًتـبسات پشداصؽ ٍ ثشًبهِ سیضی ؿْشی، تْشاى، چبح اٍل 

 .1365،56. هٌْذػیي هـبٍس ؿْش ٍ خبًِ،3

 .1386. هَحذ، فلی، گشدؿگشی ؿْشی، 4

گشدؿگشی، هبّیت  بیی، هْذی،پبپلی یضدی، هحوذحؼیي، ػي. 5

 .1385ٍ هيبّین، اًتـبسات ػوت تْشاى
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دیٌذاسی، احوذی، گشدؿگشی ؿْشی دس ایشاى ٍ رْبى، . 6

 .1386د ، اًتـبسات ٍاطگبى خش

رنشاىیبی كٌقت ٍ تَسیؼن، اًتـبسات سضَاًی، فلی اكنش، . 7

 .1279پیبم ًَس، 

 .1385. ساٌّوبی گشدؿگشی اػتبى ػیؼتبى ٍ ثلَچؼتبى، 8
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